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MESSAGE du PRESIDENT

2010 a été une année de crise pour I'Europe. Ce qui est en jeu dans la crise de la dette
souveraine en cours ce n'est pas la Grece, I'Irlande ou le Portugal, mais I'euro et, au-dela
de l'euro, I'Union elle-méme. Comme |'a dit le regretté Tommaso Padoa Schioppa "la
force gqui conduit réellement les attagues sur I'euro c’est le manque de confiance dans la
capacité de I'UE a aller de I'avant dans la tache historique qui lui est assignée, a savoir la
création d'une union a part entiére, la construction d'un pouvoir destiné a compléter et a
renforcer I'énergie de ses Etats membres".

Dans ce contexte difficile, ou le populisme, le nationalisme et [|'euro-scepticisme
s'affirment de plus en plus ouvertement, la Ligue a un rdéle important a jouer en tant que
groupe de pression intellectuel au service du projet d'intégration européenne. Par ses
diverses activités, la Ligue contribue au renouveau de la réflexion a la fois sur le principe
méme de l'intégration européenne - non seulement assurer la paix et la prospérité en
Europe, mais aussi éviter la marginalisation et promouvoir les valeurs de I'Europe dans
les affaires mondiales - ainsi que sur les moyens concrets pour I'Union européenne de
surmonter la crise et de l'utiliser comme un tremplin pour une plus grande union
politique.

La Ligue n'est ni un mouvement de masse, ni un think tank mobilisant de grandes
équipes de chercheurs. Sa force réside dans son indépendance par rapport aux intéréts
nationaux ou sectoriels, dans la diversité de ses expertises et points de vue grace a son
réseau, dans l'ouverture et la franchise de ses débats et la priorité absolue qu'elle
accorde a l'intérét commun européen dans les propositions qu'elle formule pour relever
les défis d'aujourd'hui.

Notre aspiration a participer au débat sur la construction européenne a conduit a la
publication d'un nouveau "Cahier Boél" en 2010 * . Il est centré sur la création d'un
marché obligataire européen commun. Il sera suivi en 2011 par un Cahier sur la maniéere
de renforcer I'Union monétaire européenne.

En méme temps, la Ligue contribue aux discussions sur ['approfondissement de
I'intégration européenne par les réunions de ses commissions de travail. En 2010, nous
avons pu, en moyenne, rassembler un plus grand nombre de participants a ces réunions.
C'est, certes, en partie di au fait que nous avons mis "en hibernation" les commissions
dont la fréquentation avait diminué, comme la Commission Voisinage ou la Commission
Infrastructures.

Mais d'autre part, la nouveauté des "réunions jumelées" ol nous avons combiné une
réunion de commission avec le Conseil Central, s’est révélée étre un succés. Notre
Conseil central de la mi-année en juin a Wroclaw a été couplé avec une réunion sur la
coopération entre I'UE et la Russie. Notre réunion de fin d'année a Bruxelles a été
couronnée par un diner officiel a la KBC sur la Grand-Place de Bruxelles, ou Luc Coene,
alors Vice-gouverneur de la Banque Nationale de Belgique (depuis, il a été nommé
Gouverneur) a tenu le discours d'ouverture. Coene a remplacé le Président du Conseil
européen Herman Van Rompuy, qui avait un changement d'agenda de derniére minute,

* disponible sur http://www.elec-lece.eu/pub-boel-fr.html
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mais qui a confirmé depuis lors qu'il sera présent le 1¢" décembre 2011, veille du Conseil
Central de la fin d'année 2011.

L'adhésion de deux nouveaux comités, la Roumanie et le Portugal, a été bénéfique pour
notre situation financiére. Couplé avec une discipline rigoureuse des dépenses, cela a
créé une certaine marge de manceuvre pour un nombre limité de nouvelles initiatives.

Le budget de dépenses pour la création et le développement de nouveaux comités ou la
revitalisation d’anciens a été augmenté.

L'augmentation du nombre de comités nationaux sur lesquels la Ligue est basée, est en
effet le moyen le plus direct de limiter notre déficit budgétaire. Dans cette méme
philosophie, il a été décidé de créer et de publier une brochure décrivant la Ligue pour
des contacts ou relations potentiels. Enfin, le site de la Ligue a été remanié de maniére a
le rendre plus transparent et plus facile a explorer. Le nouveau site a une page Forum ou
les membres de la Ligue peuvent échanger leurs vues.

Ces réalisations et un sens aigu de ses priorités a permis a la Ligue de planifier en toute
confiance son programme d'activités pour 2011.

Bernard SNOY

LE CONSEIL CENTRAL

Wroclaw - 4 juin 2010

Le Conseil Central s’est réuni a Wroclaw, a l'invitation du comité national polonais. Aprés
I'annonce faite par Anton van Rossum lors du dernier Conseil Central qu'il voulait
démissionner de la présidence en raison de ses nombreuses autres activités, le principal
point a l'ordre du jour était I'élection de Bernard Snoy comme nouveau Président
international et de Rainer Boden comme Vice-président international. Bernard Snoy étant
a Bordeaux, il a été élu "in absentia", mais il a rejoint le Conseil Central par conférence
téléphonique, en remerciant les membres du Conseil Central de leur confiance.

Au cours du débat sur l'avenir de I'Europe, il a été souligné que le soutien au projet
d'intégration européenne reste la premiere priorité. Dans un méme temps, |'Europe
devrait parler d'une méme voix, aussi en matiére de politique étrangere. Quant a la
Ligue, elle devrait avoir I'esprit ouvert et regarder au-dela de ses frontieres européennes,
mais le grand défi reste le fait que la Ligue est active dans seulement 12 des 27 Etats
membres de I'UE. Une nouvelle série d'amendements au "mémorandum sur l'avenir de la
Ligue" a été discutée, notamment une reformulation des régles communes pour les
comités nationaux comme recommandations, et non pas comme des régles strictes.
Aprés le Conseil Central, une conférence sur les relations russo-européenne a été
organisée par le comité polonais, a laquelle ont assisté la plupart des membres du
Conseil Central.

Bruxelles — 3 décembre 2010

Le Conseil Central s’est tenu dans les batiments historiques de la Grand-Place de
Bruxelles, ou la KBC a généreusement offert I'hospitalité. La réunion a été organisée en
connexion avec une réunion conjointe de la Commission Economique et Sociale et de la
Commission Monétaire sur "la nouvelle gouvernance économique en Europe" la veille.

LECES ELECC



Dans la soirée du 2 décembre, les participants tant des réunions de commissions que du
Conseil Central (quelques 40 personnes) ont pris part a un diner officiel offert par le
Président de la KBC Jan Huyghebaert. Luc Coene, Vice-gouverneur de la Banque
nationale, en a été I'orateur principal.

Pour la premiére fois le Conseil Central a été présidé par son nouveau président, Bernard
Snoy. Il a souligné que la Ligue est encore un groupe de pression intellectuel efficace,
grace a son indépendance, a son expertise et a la franchise de ses débats. Plusieurs
participants ont souligné la nécessité pour la Ligue de contrer les critiques sur I'euro. Les
activités de la Ligue devraient mettre l'accent de ses activités sur la Commission
Economique et Sociale et sur la Commission Monétaire.

La version finale du "mémorandum sur l'avenir de la Ligue" a été approuvée. Des plans
ont été discutés pour créer de nouveaux comités nationaux ou faire revivre les anciens.
L'admission du Portugal et de la Roumanie a déja contribué a limiter le déficit budgétaire
de facon considérable, permettant de nouvelles initiatives, telles qu’un nouveau site. La
nouvelle version du site qui deviendra opérationnelle en janvier 2011 a été présentée par
le Secrétaire général.

ACTIVITES des COMITES NATIONAUX
et REUNIONS des COMMISSIONS de TRAVAIL

19 janvier - Paris - comité frangais
Petit déjeuner thématique (jeunes) - "Aprés Copenhague, une 'nouvelle croissance' pour
sortir de la crise?"

19 janvier - Vienne - comité autrichien

Othmar KARAS, membre du Parlement européen: "Assessment of the Treaty of Lisbon""
16 février - Barcelone - comité espagnol

Déjeuner-débat - Anna CABRE, Catedratica universitaria y Fundadora del Centro de
Estudios Demograficos: "Algunas reflexiones sobre el futuro demografico de Europa.
Retos economicos y sociales"

19 février - Paris - comité francgais
Déjeuner-débat - Francisco VILLAR, Ambassadeur d'Espagne: '"Les priorités de Ia
présidence espagnole de I'UE"

19 mars - Paris - comité frangais
Petit déjeuner thématique (jeunes) - "L'avenir de I’'Europe par la compétitivité"

22 mars - Madrid - comité espagnol
Déjeuner-débat - Miguel Angel FERNANDEZ ORDONEZ, Gouverneur de la Banque
d'Espagne "El futuro de la regulacién y supervision financiera en la UE"

30 mars - Bruxelles - comité belge
Déjeuner-débat - Daniel GROS, Directeur au CEPS "Challenges for the euro-zone"

15 avril - Madrid - comité espagnol

Conférence-débat - Miguel Angel NAVARRO, Secrétaire général de I'UE: "Nueva
estrategia para el crecimiento y el empleo. Europa 2020"

LECES ELECC



17 avril - Strasbourg - comité francais

Participation aux Etats généraux de I'Europe: "La réglementation et la supervision des
institutions financiéres en Europe" avec la participation de Tommaso PADOA-SCHIOPPA
et Ono RUDING.

28 avril - Paris - comité francais
Déjeuner-débat - Carlos GHOSN, Président du Directoire Renault-Nissan "L'industrie
automobile dans I'aprés-crise"

30 avril - Francfort - Commission Monétaire

Président: Wim BOONSTRA

Sujets: Economic impact of regulatory changes proposed by the Basel Committee and
the new institutional macro prudential framework (Francesco MAZZAFERRO, Project
Manager European Systemic Risk Board, BCE / Diego PALENZUELA, Head of Division
Capital Markets & Financial Structure, BCE / Panagiotis STROUZAS, Head of Division
Financial Services Policy, BCE) - The Greek case: impact for the policy and institutional
framework of EMU (Werner BECKER, Former Senior Economist Deutsche Bank Research)
Allocution de Jirgen STARK, Member of the Executive Board and Governing Council de la
BCE: "Economic policy governance of the EU"

19 mai - Gdansk - comité polonais
Conférence "Old economic problems seen by today’s young economists generation"

24 mai - Sopot - comité polonais

Présence au Eastern Partnership Foreign Ministers Informal Meeting (avec le Commissaire
pour I'élargissement et la politique de voisinage, les ministres des Affaires étrangéres de
I'UE et les ministres des Affaires étrangeres des pays de lI'association de I'Est)

24 mai - Sopot - comité polonais
Rencontre avec Miguel Angel MORATINOS, Ministre espagnol des Affaires étrangéres

28 mai - Barcelona - comité espagnol
Déjeuner-débat - Jose Manuel GONZALEZ-PARAMO, Miembro del Consejo Ejecutivo del
Banco Central Europeo: "El euro despues de la crisis"

4 juin - Wroclaw - comité polonais
Assemblée générale du comité polonais

4 juin - Wroclaw - Conseil Central et Assemblée Générale

4 juin - Wroclaw - Conférence
"Political and Economic cooperation EU-Russia in the XXI** century"

22 juin - Paris - comité francgais
Petit déjeuner thématique (jeunes) - "Les marchés financiers face a la crise de la dette"

22 juin - Vienne - comité autrichien
Simon John Meredith SMITH, Ambassadeur de Grande Bretagne et Irlande du Nord en
Autriche: "The British perspective in the European Union"

23 juin - Paris - Commission Economique et Sociale

Président: Philippe JURGENSEN

Sujet: Commerce international, marchés et négociations multilatérales (Philippe
CHALMIN, Professeur des Facultés de droit, Université Paris-Dauphine / Pierre JACQUET,
Directeur exécutif "Stratégie", Chef Economiste, AFD / Renaud LASSUS, sous-Directeur
Multicom, DGT Ministére francais de I'Economie et des Finances)
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Résolution "Situation et perspectives des échanges internationaux" *

29 juin - Bruxelles - comité belge

Assemblée générale du Comité belge

Déjeuner-débat - Pierre DEFRAIGNE, Directeur de la Fondation Madariaga, "L'Europe
prise dans I'étau de la crise"

8 juillet - Barcelona - comité espagnol
Assemblée générale du Comité espagnol

16 septembre - Paris - comité francais
Petit déjeuner thématique (jeunes) - "Quel écosystéme pour l'innovation"

21 septembre - Barcelona - comité espagnol
Conférence - Carlos TUSQUETS, Carles A. GASOLIBA, Jordi ARQUES, Jordi GUAL, Ramon
ADARRAGA: "El mercado unico financiero europeo"

1°" octobre - Bruxelles - Commission Monétaire

Président: Wim BOONSTRA

Sujets: New ECB policy to buy government bonds (Peter VANDEN HOUTE, Chief
Economist, ING Belgium) - The 750 billion European financial stability facility
(Gerassimos THOMAS, Director DG ECFIN, European Commission) - Strengthening EU
economic governance (Servaas DEROOSE, Deputy Director General, DG ECFIN, European
Commission)

7/8 octobre - Gdynia - comité polonais
Participation au 10™¢ jubilée de |'International Economic Forum

22 octobre - Gdansk - comité polonais
Débat avec Bozena LUBLINSKA-KASPRZAK, Présidente de I'’Agence polonaise pour le
développement de 'entreprise

28 octobre - Paris - comité francgais
Petit déjeuner thématique (jeunes) - "L'Europe est-elle menacée d'une déflation a la
japonaise?"

5 novembre - Bern - comité suisse

Assemblée générale du Comité suisse

Conférence-débat - Michael REITERER, Ambassadeur de I'Union européenne en Suisse:
"The prospects of Swiss/EU relations from an EU perspective"

18 novembre - Bern - comité suisse
Déjeuner-débat - Michael AMBUHL, Secrétaire d'Etat aux finances internationales

18 novembre - Gdansk - comité polonais
Conférence "St Petersbourg - Gdansk contemporary cooperation of cities"

19 novembre - Bern - comité suisse
Benefri-Tagung zum Europarecht: "Zehn Griinde flr einen EU-Beitritt der Schweiz"

22 novembre - Paris - comité francais
Déjeuner-débat - Pascal COLOMBANI, Président de Valeo "La compétitivité en Europe"

22 novembre - Vienne - comité autrichien
Réunion annuelle du comité autrichien

* disponible sur http://www.elec-lece.eu/pub-resolutions-fr.html
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30 novembre - Madrid - comité espagnol
Déjeuner-débat - Johan SWINNEN, Ambassadeur de Belgique: "La presidencia belga de
la UE"

1¢*décembre - Bern - comité suisse
Déjeuner-débat - Urs ZULAUF (FINMA)

2 décembre - Bruxelles - Commission Economique et Sociale
Président: Philippe JURGENSEN

Sujet: Nouvelle gouvernance économique en Europe (Pierre DEFRAIGNE, Directeur
exécutif, Madariaga-College - Europe Foundation / André ICARD, Secrétaire général du
comité francais / Rainer MUNZ, membre du "Gonzalez" Reflection Group on Project
Europe 2030 / Jean-Paul MINGASSON, Ancien Directeur général a la Commission
Européenne / Guntram WOLFF, DG ECFIN, Commission Européenne)

3 décembre - Bruxelles - Conseil Central et Assemblée Générale

16 décembre - Barcelona- comité espagnol
Débat - Miguel Angel NAVARRO, Ambassadeur d’Espagne au Japon: "Las relaciones Unidn
Europea - Japén"

20 décembre - Barcelona- comité espagnol
Réception de Noél, organisée conjointement avec le Conseil catalan du Mouvement
européen
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