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MESSAGE du PRÉSIDENT

2012 a aussi été une autre année difficile pour l'Union européenne, avec les
développements supplémentaires de la dette souveraine et les crises bancaires dans la
zone euro. Cependant 2012 pourrait aussi être retenu comme un tournant dans la crise
grâce à la réponse plus décisive des institutions européennes et des États membres.

Le Traité sur la Stabilité, la Coordination et la Gouvernance (TSCG) dans l’Union
économique et monétaire (UEM), signé en mars par 25 des 27 États membres de l'UE a
fourni un solide fondement pour le renforcement des piliers budgétaires et économiques
de l'UEM. Le traité a été complété en juin par le "Pacte pour la croissance et l'emploi", qui
inclut les actions à entreprendre par les États membres et l'UE afin de relancer la
croissance, l'investissement et l'emploi, et de rendre l'Europe plus compétitive.

En dépit de l'instabilité politique et de beaucoup de souffrances de la population, des
décisions ont été prises par le gouvernement grec et un financement octroyé par l'UE et
les institutions internationales, mettant la Grèce sur une voie durable de récupération et
montrant que la zone euro avec 17 membres est là pour rester. En septembre 2012, la
confiance des marchés a été restaurée par la décision de la BCE de soutenir sans limite
via les Outright Monetary Transactions (OTM) les États membres en difficulté qui se
soumettent à la mise en place d’un programme de European Financial Stability Facility /
European Stability Mechanism (EFSF / ESM). Lors de la réunion de décembre du Conseil
européen, les principaux éléments de la feuille de route pour l'achèvement de l'UEM
rédigée sous la direction du Président Van Rompuy ont été adoptés: en particulier, les
dirigeants européens ont convenu d'un processus qui mènerait à une Union bancaire,
impliquant un Single Supervisory Mechanism, de nouvelles règles sur les exigences de
fonds propres des banques et la rédaction de propositions législatives sur une résolution
plus harmonisée de la banque nationale et des cadres de garantie des dépôts. Cela
pourrait également conduire à un mécanisme de résolution unique.

Si les idées contenues dans la feuille de route sont mises en œuvre, l'UEM pourrait
devenir plus résistante, sous-tendue par une plus grande solidarité et une plus grande
intégration budgétaire, économique et politique. Il y a encore beaucoup d'incertitudes et
de résistance politique évidente aux transferts de souveraineté impliqués, ce qui devrait
être compensé par une plus grande légitimité démocratique et responsabilité au niveau
de l'UE. Et surtout, l'attribution du prix Nobel de la paix à l'Union européenne a démontré
que le projet européen reste en effet une puissante inspiration pour beaucoup dans le
monde.

La crise dans l'Union européenne et dans la zone euro a également dominé en 2012 les
discussions au sein de la Ligue, et les activités de nos commissions de travail en
particulier. Compte tenu du nouveau "pacte fiscal" inclus dans le traité TSCG, la
Commission Monétaire s’est réunie (Vienne, 7 mai) pour se concentrer sur la
gouvernance budgétaire dans la zone euro. Lors de cette réunion, les membres ont
également appris comment l’Autriche a présenté une croissance de consolidation
budgétaire conviviale. Le Président de la Commission Monétaire Wim Boonstra a présenté
le texte final de la proposition d’un Euro T-Bill Facility qui a été élaboré par un groupe de
travail au sein de la Ligue. Les défis difficiles que rencontrent les autorités monétaires
européennes ont été traités par Peter Praet, Membre du Conseil exécutif et Economiste
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en chef de la Banque centrale européenne, dans un discours lors du dîner d'honneur à
l'occasion de la réunion du Conseil Central à Bruxelles (6 décembre).

Mais l'austérité budgétaire seule ne peut nous aider à sortir du marasme. La Commission
Economique et Sociale a tenu une réunion (Paris, 31 mai) sur la manière de créer de la
croissance économique. Lors d'une réunion conjointe (Bruxelles, 6 décembre) de la
Commission Monétaire et la Commission Economique et Sociale, la question était: "Quel
genre de modèle social européen voulons-nous?" Dans les deux cas des résolutions
contenant des recommandations de politique européenne ont été rédigées.

La zone euro n'est pas le seul sujet de préoccupation pour nos commissions de travail. La
Ligue a pris au sérieux les remarques de ses membres européens de l'Est que la crise de
l'euro est peut-être très importante pour les pays de la zone euro, mais que les non
membres tâtonnent tout autant dans l'obscurité concernant leur feuille de route
économique et monétaire. C'est la raison pour laquelle la Commission Monétaire a
organisé une conférence monétaire spéciale à Bucarest (26 octobre), en collaboration
avec la Banque nationale de Roumanie. Une centaine de participants ont pris part au
débat sur la question de savoir si les Etats d'Europe de l’Est qui voulaient à l’origine
adhérer à l'Union économique et monétaire devaient toujours le faire maintenant que la
zone euro est en crise.

Au Royaume-Uni, où la Ligue n'a plus de comité officiel, nous avons continué notre
présence en organisant plusieurs "ELEC London dinners".

La Ligue s’est également tournée vers l'extérieur par l'intermédiaire de sa Commission
Méditerranée. Après une réunion "d’échauffement" sur le printemps arabe à Bruxelles (4
juin), une Conférence Méditerranée à part entière a été organisée à Marseille (12 & 13
novembre). Un grand nombre de spécialistes ont exploré comment l'Europe et les pays
du Sud de la mer Méditerranée peuvent travailler ensemble, compte tenu des nouveaux
défis économiques et politiques des deux côtés de la Méditerranée.

Les difficultés économiques ont laissé leur marque sur nos opérations internes et la
situation financière. En raison d'un manque de sponsors allemands, le comité allemand
de la Ligue a dû arrêter ses activités. Nous n'avons pas perdu l'espoir de faire revivre le
comité allemand, qui a toujours été l'un des piliers de la Ligue depuis sa création en
1946. Dans le même temps, nous voyons que de plus en plus d’intérêt pour la Ligue
vient de la "nouvelle frontière" de l'Europe. L'Arménie est devenue un comité membre de
la Ligue en 2012 et nous avons de sérieuses chances d'élargir nos activités dans d'autres
pays de l'Est européen.

Pour lutter contre les effets pénibles sur le budget de la Ligue, un ensemble de
dispositions détaillées ont été approuvées. Elles entreront en vigueur en 2013 et
devraient conduire à une marge positive à partir de 2014.

Baron Bernard SNOY
Président International
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LE CONSEIL CENTRAL

Gaia (Porto) - 15 juin 2012

À l'invitation du comité portugais, le Conseil Central s’est réuni à Villa Nova de Gaia, la
"rive gauche" de la rivière Douro, en face de Porto. Le président international Bernard
Snoy a souligné que compte tenu de la crise actuelle en Europe, la Ligue a plus que
jamais un rôle à jouer. Le Portugal est un exemple de reprise. Le Conseil Central a
approuvé une courte déclaration dans laquelle il exprimait le plus haut niveau de
préoccupation au sujet de la crise dans la zone euro. Il a exhorté le Conseil européen
d’arriver lors de sa réunion des 28-29 juin 2012 avec une feuille de route crédible pour
un nouveau niveau d'union économique et politique sans lequel l'euro et le marché
unique ne seront pas durables. Au déjeuner, le Ministre portugais des Affaires
économiques, Alvaro Santos Pereira, a expliqué comment le Portugal a retrouvé sa
compétitivité grâce à des réformes économiques de front.

Le Conseil Central a approuvé à l'unanimité l'adhésion de l'Arménie. La création d'un
comité de la Ligue s'inscrit dans les aspirations démocratiques et européennes
arméniennes. La Conférence Monétaire sur l'Europe de l’Est et l'adhésion à l’euro à
Bucarest en octobre devrait être utilisée pour explorer les possibilités pour d’autres
comités de la Ligue en Europe orientale. Une grande attention a été accordée à la liste
impressionnante des activités des commissions de travail de la Ligue et les conférences
spéciales en 2012. Il y a aussi eu un large débat sur la possibilité d'une relance de la
Commission Agriculture. Le comité allemand n’a payé qu’une partie de sa cotisation
2011. Etant donné que les perspectives restent sombres, l'Assemblée Générale a décidé
de prendre le non-paiement en compte dans le bilan 2011, résultant en un déficit plus
important que prévu.

Bruxelles - 7 décembre 2012

La réunion du Conseil Central s'est déroulée dans les locaux historiques de ING à l’Hôtel
Coudenberg Place Royale à Bruxelles. Les événements de fin d'année de la Ligue
comprenaient également une réunion conjointe de la Commission Economique et Sociale
et de la Commission Monétaire et un discours prononcé au dîner par Peter Praet (BCE).

La réunion du Conseil Central a examiné l'état de l'Union européenne et la question de
savoir comment nous pouvons veiller à ce que l'Europe soit encore une source d'espoir
pour les jeunes. En ce qui concerne les activités de la Ligue, les comités et les
commissions ont été passés en revue et la possibilité a été soulevée de transformer
l’ancienne Commission Voisinage en une "Commission de partenariat". Il y a bon espoir
que d'ici le prochain Conseil Central, nous aurons un comité de la Ligue en Bulgarie. Le
prochain Conseil Central en juin 2013 sera organisé par le nouveau comité arménien. Le
Conseil Central a déploré la disparition possible du comité allemand, c‘est pourquoi il a
été décidé de ne pas le dissoudre, mais de le mettre en attente jusqu'à ce qu'une
solution soit trouvée. L'Assemblée Générale a approuvé le nouveau projet de budget qui
prévoit de réduire de moitié le déficit en 2013 et l'anéantir entièrement en 2014 en
dégraissant le personnel et les bureaux du secrétariat international.
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ACTIVITÉS des COMITÉS NATIONAUX
et RÉUNIONS des COMMISSIONS de TRAVAIL

13 janvier - Paris - comité français
Petit déjeuner "L'euro au bord de la faillite?": Xavier TIMBEAU, Directeur du département
analyse et prévision de l'OFCE

17 janvier - Paris - comité français
Déjeuner débat "L'Allemagne est-elle en train de redécouvrir le fédéralisme européen?":
Reinhard SCHÄFERS, Ambassadeur d'Allemagne

19 janvier - Barcelone - comité espagnol
Déjeuner débat "Las Pymes victimas de la crisis o protagonistas de la salida de la crisis":
Daniel CALLEJA, Directeur général DG Entreprise, Commission européenne

15 février - Vienne - comité autrichien
Conférence en collaboration avec le International Vienna Council "EU Agrar- und
Budgetpolitik": August ASTL, Secrétaire général de la Chambre autrichienne d'agriculture

22 février - Barcelone - comité espagnol
Déjeuner débat "Por una economia catalana competitiva en Europa y en el mundo":
Salvador ALEMANY, Président du C.A.R.E.C.

8 mars - Paris - comité français
Petit déjeuner "L'économie comportementale"

14 mars - Vienne - comité autrichien
Conférence en collaboration avec le International Vienna Council "Turkey and the EU -
Time for a new vision": Ayse SEZGIN, Ambassadeur de Turquie

13 avril - Barcelone - comité espagnol
Déjeuner débat "La investigacion, politica prioritaria de la UE. Criterios para optimizar los
fondos dedicados a la investigacion": Octavio QUINTANA TRIAS, Directeur, DG Recherche
et Innovation, Commission européenne

13 avril - Londres - "London dinner"

17 avril - Bruxelles - comité belge
Déjeuner débat "Global Financial Regulation: is any real progress being made?": Nicolas
VERON, Senior Fellow, Bruegel Institute

23 avril - Vienne - comité autrichien
Conférence en collaboration avec le International Vienna Council "Die Rolle des
Europäischen Rechnungshofes im Rahmen der Krise im Euroraum": Harald
WÖGERBAUER, Représentant autrichien à la Cour européenne de Justice

4 mai - Paris - comité français
Déjeuner débat "La crise mondiale et les défis lancés à l'UEM": Jean-Claude TRICHET,
Ancien Président de la BCE

7 mai - Vienne - Commission Monétaire
Président: Wim BOONSTRA
Sujets: "Fiscal governance in the euro area" (Nicolas CARNOT, Conseiller – DG ECFIN
Commission européenne) – "The Austrian experience with growth friendly fiscal
consolidation" (Franz NAUSCHNIGG, Head European Affairs – Banque centrale d’Autriche)
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– "The ELEC temporary euro T-bill facility" (Wim BOONSTRA, Chief Economist –
Rabobank)

9 mai - Madrid - comité espagnol
Déjeuner débat: Lone WISBORG, Ambassadeur du Danemark en Espagne

16 mai - Paris - comité français
Petit déjeuner "La crise des années 1930 en Europe dans une perspective internationale -
comparaison avec la crise actuelle": Pierre-Cyrille HAUTCOEUR, professeur à l'Ecole
d'économie de Paris

31 mai - Paris - Commission Economique et Sociale
Président: Philippe JURGENSEN
Sujet: Comment relancer les investissements et la croissance en Europe
Orateurs: Philippe ASKENAZY, CNRS – Beate BILBAO, Associate Director, Center for
global competitiveness and performance – Isabel GRILO, Head Product Market Reform
Unit, Commission européenne – Jean-Luc SCHNEIDER, Directeur adjoint, Département
des Affaire économiques, OCDE – Xavier TIMBEAU, Directeur du département analyse et
prévision, OFCE
Résolution "Comment relancer les investissements et la croissance en Europe"

4 juin - Bruxelles - Commission Méditerranée
Président: Carles GASOLIBA
Sujet: Le printemps arabe un an plus tard
Orateur: Bichara KHADER, Professeur à la Faculté de Sciences politiques de Louvain

8 juin - Barcelone - comité espagnol
Déjeuner-débat "Una Europa mas alemana, o una Alemana mas europea": Quentin PEEL,
Editeur associé - Financial Times

12 juin - Vienne - comité autrichien
Déjeuner débat: "Promoting growth and jobs: balancing savings and stimulus": William
Eacho III, Ambassadeur des Etats-Unis

15 juin - Gaia - Conseil Central
Résolution "ELEC calls for European road map towards economic and political union"

25 juin - Londres - "London dinner"

26 juin - Barcelone - comité espagnol
Déjeuner-débat "Reflexiones sobre el euro y el futuro de Europa": Joaquim MUNS,
Professeur d'organisation économique

27 juin - Berne - comité suisse
Déjeuner-débat: Richard JONES, Ambassadeur, Délégation de l'UE

6 juillet - Paris - comité français
Petit déjeuner "Les marchés financiers font-ils la loi?": Pierre de LAUZUN, Délégué
général de l'Association française des marchés financiers

24 juillet - Barcelone - comité espagnol
Assemblée générale du comité espagnol

14 septembre - Barcelone - comité espagnol
Lunch débat "La politica europea del gobierno espanol": Inigo MENDEZ de VIGO,
Secrétaire d'Etat pour l'UE
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17 septembre - Madrid - comité espagnol
Conférence-débat "La presidencia chipriota del Consejo de la UE: politica mediterranea
de la UE": Antonis TOUMAZIS, Ambassadeur cypriote en Espagne

4 octobre - Paris - comité français
Déjeuner débat "Les voies d'un possible renouveau de la compétitivité française": Jean-
François DEHECQ, Vice Président de la Conférence nationale de l'Industrie

26 octobre - Bucarest - Conférence Monétaire
Sujet: Eastern Europe and the EMU: finding the optimal path for introducing the euro
Orateurs: Paul KUTOS, Chef d’unité DG ECFIN, Commission européenne – Ettore
DORRUCCI, Head Convergence and Structural Analysis, Banque centrale européenne –
Han de JONG, Chief Economist, ABN Amro Bank – Alfred STEINHERR, Université de
Bolzano – Kalin MARINOV, Executive Director, Economic Policy Institute o f Sofia – Ludek
NIEDERMEYER, Director, Deloitte – Ryszard KOKOSZCZYNSKI, Director, Bureau of
Macroeconomic Research, National Bank of Poland – Valentin LAZEA, Chief Economist,
National Bank of Romania

30 octobre - Londres - "London dinner"

12&13 novembre - Marseille - Conférence Méditerranée
Sujet: Méditerranée et développement partagé: les nouveaux enjeux
Orateurs: Michel VAUZELLE, Président, Conseil régional de la région PACA – Philippe
JURGENSEN, Président du comité français de la Ligue – Carles GASOLIBA, Président de la
Commission Méditerranée de la Ligue – Jean-Louis GUIGOU, Délégué général, Institut de
prospective économique du monde méditerranéen - Abderrahman Hadj NACER, ancien
Gouverneur, Banque centrale d’Algérie – El Mouhoud MOUHOUD, Professeur d’économie,
Université Paris-Dauphine – Andreas PAPADOPOULOS, Chef d’unité adjoint DG ECFIN,
Commission européenne – Mustapha MEKIDECHE, Vice-président, Conseil économique et
social, Association algérienne des relations internationales – Giorgio GOMEL, Chef du
département analyse économique, Banque d’Italie – Gilles PENNEQUIN, Délégation
ministérielle à la Méditerranée – Jean-Claude PLANA, Directeur France-Europe, ONUDI –
Antonio MARTINS da CRUZ, ancien Ministre des affaires étrangères du Portugal – Manar
TALHI, Vice-présidente, Association des femmes chefs d’entreprise au Maroc – Nathalie
ABU-ATA, Centre de Marseille pour l’intégration en Méditerranée – Olivier STEINMETZ,
co-fondateur, Fondation Desertec – Roger GOUDIARD, Directeur CEFEB – Emmanuel
BONNE, Conseiller à la présidence de la République - Dov ZERAH, Directeur général,
Agence française de développement – Anthony BOUTHELIER, Conseil des investisseurs
en Afrique – Hichem ELLOUMI, Président de la Commission économique, Union tunisienne
de l’industrie, du commerce et de l’artisanat – Denis SIMONNEAU, Membre du Comité
exécutif, GDF-Suez – Marie-Hélène LOISON, Proparco – Salah EDDINE, Forum des chefs
d’entreprise algériens – Jean-Claude SITBON, Directeur général, Agence pour le
développement du compagnonnage industriel – Philippe de FONTAINE-VIVE CURTAZ,
Vice-président, Banque européenne d’investissement – Denis PIETTON, Directeur,
Cabinet du Ministre des affaires étrangères – Radhi MEDDEB, Président, IPEMED

15 novembre - Barcelone - comité espagnol
Lunch débat "Barcelona capital europea de la Mediterranea": Xavier TRIAS, Maire de
Barcelona

6 décembre - Bruxelles - Commission Économique et Sociale / Commission
Monétaire
Sujet: Quel avenir pour le modèle social européen
Orateurs: Anton HEMERIJCK, Dean, Faculty of Social Sciences, Free University of
Amsterdam – Raphaël HADAS-LEBEL, Président, Conseil d’orientation des retraites –
Philippe POCHET, Directeur, European Trade Union Institute – Fernando VAZQUEZ, Chef
adjoint DG Emploi, Commission européenne – Marie-Claire CARRERE-GEE, Président,
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Conseil national de l’emploi – Emmanuel JULIEN, Directeur adjoint des relations sociales,
Medef
Résolution: "Quel avenir pour le modèle social européen"

7 décembre - Bruxelles - Conseil Central

20 décembre - Paris - comité français
Petit déjeuner "Est-il possible de réformer le marché du travail en France?": Gilbert
CETTE, Directeur Analyses économiques et structurelles - Banque de France

* - *
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