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MESSAGE du PRÉSIDENT
D'une présidence à l’autre

Depuis sa création en 1946-47, la Ligue Européenne de Coopération Économique n’aura
connu, pendant près d’un demi siècle, que cinq présidents dont certains, comme Paul van
Zeeland ou René Boël, auront par leur charisme et leur motivation européenne joué un
rôle majeur à la tête de notre organisation. Cette particularité reflète aussi l’importance
de l’évolution qu’a revêtue, au cours des années, la tâche de président de la Ligue.

D’abord orientée essentiellement, au lendemain de la seconde guerre mondiale, vers un
travail de réflexion, de concertation et de liaison entre les hommes politiques et les
milieux économiques et industriels afin de jeter les bases de la reconstruction d’une
Europe fédérée, la fonction de président s’est progressivement modifiée et élargie. Après
que le relais des grandes initiatives et réalisations ait été passé aux institutions
européennes pour mener à la création de l’Union Européenne d’aujourd’hui, le travail
d’influence, de reconnaissance et de consolidation du rôle et de la structure de la Ligue
est passé au premier plan des préoccupations de la Présidence. Ce ne fut pas une tâche
facile que de s’insérer dans un créneau étroit entre des institutions et des organisations
non gouvernementales ou associations qui tendaient vers le même objectif. Et de garder
son originalité et sa motivation au travers de crises qui ont parfois mis à mal les
orientations des pères fondateurs en même temps que les préoccupations des citoyens
européens.

Mais l’originalité de la Ligue tient avant tout au fait qu’elle demeure un lieu de réflexion
et de débat animé par des personnalités de premier plan au sein des comités nationaux
et des commissions thématiques où se retrouvent des représentants de nombreux pays.
Sa spécificité réside aussi dans son indépendance vis-à-vis des pouvoirs publics, et la
pertinence de ses prises de position, dont la présidence a été et reste le garant, l’a aidée
à surmonter les crises et les contradictions apparentes. Et c’est ainsi que nous avons pu,
au cours des onze dernières années, assurer la continuité et donner l’impulsion
nécessaire à la Ligue pour lui permettre de poursuivre son rôle d’analyse de la réalité
européenne en pleine mutation, au début de ce nouveau millénaire.

La tâche d’un nouveau président est à la fois difficile et essentielle. Difficile car elle se
situe dans un contexte européen morose et incertain où les questions de fond concernant
l’avenir de l’Europe n’ont pas été réglées et où l’opinion des citoyens parait troublée,
même si elle reste profondément en faveur de la construction européenne. Difficile aussi
parce que la relève des générations n’est pas aisée et que le milieu des entreprises et
des banques s’interroge sur la valeur ajoutée de la Ligue. Difficile enfin, dans la mesure
où le développement et l’accélération des moyens de communication et la mondialisation
- pour ne citer que ces facteurs - impliquent une remise en cause de la stratégie de notre
organisation. Or, c’est précisément ce rôle prioritaire qui incombe à la nouvelle
présidence. Des propositions précises seront faites aux présidents des comités nationaux
et des commissions en vue de conforter la place et le rôle de la Ligue dans une Europe et
un monde en mutation rapide. Pour ce faire, notre organisation dispose d’un certain
nombre d’atouts que constituent son action passée et présente, son indépendance et la
qualité de ses analyses. Elle a encore un grand travail à accomplir pour aider à la
construction de l’Europe de demain. Mais rien ne sera possible sans une relève et une
motivation nouvelle et profonde de ses membres.
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Telle est aujourd’hui notre préoccupation première, en tant que garants, d’une
présidence à l’autre, de la continuité de la mission de la Ligue.

Daniel CARDON de LICHTBUER Ferdinand CHAFFART

LE CONSEIL CENTRAL

En 1999, le Conseil Central de la Ligue s'est réuni le 11 juin à Copenhague et le 10
décembre à Bruxelles.

A l’invitation du Comité danois, le Conseil Central Élargi de juin s’est penché sur la
problématique de la réforme des institutions et de la politique européenne de l’emploi.
Ces thèmes ont également fait l’objet d’interventions de l’ancien Commissaire européen
Henning CHRISTOPHERSEN et du Prof. Lars CALMFORS de l’Université de Stockholm. Une
analyse comparative de l’UE vue des Etats Unis a été proposée par le Prof. David GRESS
(Danish Institute for International Affairs).
A cette occasion, les participants ont été reçus en audience par S.A.R. le Prince Henrik de
Danemark.

A Bruxelles, le 10 décembre, la réunion du Conseil Central a été naturellement marquée
par l’entrée en fonction du nouveau Président, Ferdinand CHAFFART. Daniel CARDON de
LICHTBUER, Président sortant, a été nommé à l’unanimité Président d’honneur de la
Ligue.
Les participants ont pris connaissance des propositions de M. Chaffart concernant sa
future stratégie, qui se concentrera sur une collaboration plus intensive entre les diverses
commissions et impliquant davantage les comités nationaux.
Le Conseil Central a par ailleurs adopté les résolutions proposées par la Commission
Economique et Sociale réunie la veille concernant l’une la politique fiscale et l’autre les
fonds de pension.

ACTIVITÉS des COMITÉS NATIONAUX
et RÉUNIONS des COMMISSIONS de TRAVAIL

13 janvier - Vienne
Eurolunch en collaboration avec l’International Vienna Council sur le thème "Chancen zur
Optimierung der Beziehungen zwischen Slowakei und Österreich" par M. Lubor
BYSTRICKY, Ambassadeur de la République slovaque.

10 février - Bruxelles - Groupe de travail Élargissement
Présidées par Michael PALMER, deux sessions ont permis d’étudier le financement de
l’élargissement et la nature et rôle de l’Europe élargie. L’idée d’une conférence sur
l’élargissement a aussi été lancée.

10 février - Bruxelles
Assemblée générale du comité belge.

15 février - Barcelone
Réunion du Directoire du comité espagnol
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17 février - Barcelone
Conférence de M. Lluis FOIX, Directeur adjoint de La Vanguardia, sur "L’Europe des
nationalismes".

22 février - Vienne
Eurolunch avec le Dr. Albert ROHAN, Secrétaire général du Ministère des Affaires
Étrangères, autour du thème "Das Kosovo-Problem".

8 mars - Bruxelles - Commission Économique et Sociale
Sous la présidence d’Olivier GISCARD d’ESTAING, la Commission a abordé la
coordination de la fiscalité et la problématique de la suppression d’emplois dans les
points de vente hors taxe, point qui a donné lieu à une résolution.

8 mars - Vienne
Eurolunch avec un exposé du Dr. Gabriele MATZNER-HOLZER, Ambassadeur d’Autriche
en Slovaquie: "Das Image der Slowakei".

18 mars - Bruxelles - Commission Méditerranée
La Commission, présidée par Carles GASÒLIBA i BÖHM, a entendu les rapports d’experts
sur la position de Chypre et de Malte dans le contexte de leur candidature d’adhésion à
l’UE.

19 mars - Turin - Panel Monétaire
Au cours de la réunion présidée par Bernard SNOY ont été abordés: le développement du
marché obligataire, les implications internationales de l’euro et l’harmonisation fiscale.

22 mars - Paris
Déjeuner-débat dans les salons de la Présidence du Sénat sur "L’Allemagne
d’aujourd’hui" animé par Mme Brigitte SAUZAY, Conseiller du Chancelier Schröder pour la
France.

26 mars - Vienne
Eurolunch avec le Ministre des Finances M. Rudolf EDLINGER qui a présenté un "Tour
d’horizon über die österreichische und europäische Finanzpolitik".

12 avril - Barcelone
Conférence de M. Joaquim MUNS, Administrateur de la Banque d’Espagne, sur
"L’économie internationale. Réalité et futur".

16 avril - Budapest
Conférence de presse organisée par l’Institute for World Economics en préparation à la
réunion de la Commission Élargissement.

16 & 17 avril - Budapest - Commission Elargissement
A l’invitation du Prof. Andras INOTAI, Directeur de l’Institute for World Economics et
Président du comité hongrois, la Commission présidée par Michael PALMER a entendu des
rapports sur la préparation de l’administration publique hongroise en vue de l’adhésion à
l’UE, le financement de l’élargissement, et les minorités hongroises en Roumanie,
Slovaquie et Yougoslavie.

23 avril - Louvain - Commission Agriculture
L’ordre du jour de la réunion, présidée par Rudolf STRASSER, a évoqué la situation
actuelle des négociations d’élargissement en matière d’agriculture et entendu des
rapports sur le modèle agricole européen et les possibilités d’utilisation de la bio-masse.
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4 mai - Vienne
Eurolunch sur le thème "Rumänien - Rückblick und Perspektiven" par M. Ion NEAMTU,
Ambassadeur de Roumanie à Vienne.

17 mai - Berne
Assemblée générale du comité suisse.

27 mai - Bruxelles - Groupe de travail Élargissement
Réunion essentiellement consacrée à l’étude du projet de conférence sur l’élargissement
(lieu, sujets, financement, etc...).

2 juin - Vienne - Commission Élargissement
Les experts invités ont commenté le travail de l’OSCE, dont la tâche essentielle consiste à
prévenir les conflits en envoyant des missions dans les pays concernés - le rôle du
Conseil de l’Europe dans la protection des droits des minorités, principalement en
établissant des normes légales contraignantes - et le point de vue autrichien sur
l’élargissement, y compris en matière agricole.

10 juin - Vienne
Eurolunch avec un exposé du Dr. Wolfram LITTICH (Bourse de Vienne) sur "Die
strategische Ausrichtung der Wiener Börse AG".

10 juin - Copenhague - Commission Économique et Sociale
Deux aspects de la fiscalité ont été examinés: les conclusions de la présidence allemande
en matière fiscale et la politique européenne de coordination fiscale. Une proposition de
résolution a été préparée à l’intention du Conseil Central.

10 juin - Copenhague - Comité Exécutif
11 juin - Copenhague - Conseil Central Elargi - Assemblée générale

7 juillet - Paris
Déjeuner animé par M. Félix ROHATYN, Ambassadeur des États-Unis pour la France, sur
le thème "Les États-Unis d’Amérique sont-ils un modèle pour l’Europe?".

8 juillet - Bruxelles - Commission Méditerranée
La Syrie a été le sujet d’un exposé suivi d’un débat.

13 juillet - Bruxelles - Groupe de travail Élargissement
Réunion consacrée à l’examen du projet de conférence.

20 juillet - Vienne
Eurolunch avec un exposé du Prof. Helmut KRAMER (WIFO) sur "Überlegungen zur
Steuerharmonisierung in der EU".

7 septembre - Vienne
Eurolunch sur le thème "Bulgarien - Rückblick und Perspektiven" par le Dr. Kiril KALEV,
Ambassadeur de Bulgarie.

13 septembre - Barcelone
Réunion du Directoire du comité espagnol.

13 septembre - Berne
Déjeuner-débat avec la participation du Ministre Jacques de WATTEVILLE commentant
"Le secret bancaire et la coopération en matière fiscale: EU et OCDE".



5

21 septembre - Bruxelles - Groupe de travail Élargissement
En dehors de la discussion du projet de conférence, le groupe a étudié le projet de
rapport de Charles JENKINS sur le rôle de l’UE élargie.

24 septembre - Londres - Panel Monétaire
Le Panel a procédé à un tour d’horizon des problèmes d’actualité tels que "Neuf mois
d’euro: où en sommes-nous?" et "Faire de l’euro un succès".

14 octobre - Bruxelles - Commission Infrastructures
Sous la conduite de son nouveau Président, le Dr. Ottokar HAHN, la Commission a
entendu des rapports d’experts sur les systèmes de navigation par satellites et les
réseaux transeuropéens (TENs). Un programme de travail comprenant les thèmes à
aborder, la stratégie et la méthode de travail a également été adopté.

22 octobre - Bruxelles - Commission Agriculture
Présidée par Rudolf STRASSER, la Commission a entendu des rapports d’experts sur: la
crise de la dioxine - le statut des négociations d’élargissement en matière d’agriculture -
la position des États-Unis en matière d’agriculture dans le cadre du "Millenium Round" de
l’OMC.

26 octobre - Barcelone
Conférence de M. Alejandro PEDRÓS, professeur de finances publiques, au sujet de
"L’harmonisation fiscale européenne. Sujets généraux et aspects ponctuels".

28 octobre - Bruxelles - Groupe de travail Élargissement
Poursuite de l’étude de faisabilité du projet de conférence.

8 novembre - Vienne
Eurolunch autour d’un exposé sur "Pensionsreformen - nachhaltiger Sozialumbau am
Beispiel Österreichs" par le Prof. Bernd MARIN.

9 novembre - Vienne
Eurolunch avec le Dr. Hansrudolf KAMER (Neue Zürcher Zeitung) sur "Europas Südosten
- Krisenherd auf Dauer?".

22 novembre - Bruxelles - Commission Élargissement
Deux présentations ont nourri les débats: les relations futures entre l’UE et les pays de la
Région des Balkans et le point de vue de la Commission Européenne sur les progrès des
négociations d’adhésion.

25 novembre - Bruxelles - Commission Méditerranée
Objectif de la réunion: préparer la Conférence prévue à Barcelone en mai 2000 sur le
thème de la Méditerranée orientale.

26 novembre - Kronberg
Réunion annuelle du comité allemand.

26 & 27 novembre - Kronberg - Commission Monétaire
La réunion de la Commission Monétaire, placée sous la présidence de Rolf BREUER, a
permis de débattre de présentations sur "The banking landscape in Euroland: trends and
strategies" (Emilio YBARRA, Président de Banco Bilbao Vizcaya) - "The international role
of the euro-trends, advantages and risks" (Christian NOYER, Vice-Président de la BCE) -
"The world wide currency situation and international monetary co-operation" (Jürgen
STARK, Vice-président Deutsche Bundesbank) - "Co-operation versus competition of
economic policies in the EU" (Mario MONTI, Commissaire Européen)".
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29 novembre - Vienne
Eurolunch avec un exposé du Dr. Franz HÖRHAGER, Senior Financial Adviser East Central
Europe sur "Die Zukunft Rußlands?".

6 décembre - Berne
Déjeuner-débat autour du thème "Direkte Demokratie und Integration: Hürden und
Lösungen" avec la participation du Prof. Wolf LINDER de l’Université de Berne.

9 décembre - Bruxelles - Commission Économique et Sociale
La politique européenne de coordination fiscale a été à nouveau à l’ordre du jour, de
même que la problématique des fonds de pension, thèmes qui ont donné lieu à deux
propositions de résolutions.

10 décembre - Bruxelles - Conseil Central et Assemblée Générale

Sans oublier …

La parution en septembre 99 de la Lettre d’information n°10, avec un éditorial "De
Bruxelles à Copenhague" dû à la plume de Regis MALBOIS, Conseiller de la Ligue.

NOUVELLES de la LIGUE

Allemagne
Le Dr. Ottokar HAHN, ancien Ambassadeur de l’UE à Moscou, a accepté la présidence de
la Commission Transports désormais intitulée Commission Infrastructures.

Belgique
Désignation d’un nouveau Secrétaire général: Gérard DUPRIEZ.
Décès d’Albert COPPÉ, ancien Ministre et Commissaire Européen.

Danemark
Henrik Olejasz LARSEN, Senior Executive Vice President de la Den Danske Bank, a
accepté la présidence du comité danois.

Espagne
Nomination de Carles GASÒLIBA à la vice-présidence du comité espagnol, succédant à
Carlos Ferrer Salat.
Décès de Daniel PAGES RAVENTOS, membre du comité espagnol et son représentant à la
Commission Agriculture.

France
Décès de Maître André CELLARD, avocat à la cour d’appel de Paris et ancien Ministre.
Président de la Commission Transports de la Ligue.

Royaume Uni
The Earl of Stockton, petit fils du Premier Ministre Harold McMillan, succède à Lors
Kingsland à la présidence du comité britannique.

Suisse
M. Benoit MERKT assure le poste de Secrétaire du comité suisse.

* - *


